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Ein Blick auf die Karte

Planung und Aufbruch zur Tour

Wie wäre es mit einer kurzen Wanderung?

Erfolgsfaktoren 

Neue Ausrüstung ermöglicht neue Wege

Seilschaft auf gemeinsamen Weg

Die neuen Wege gehen
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Ein Blick auf die Karte

Herausforderungen

Der Nebel macht aus dem Steig ein Labyrinth

Das Tempo bestimmt der, der am meisten Unterstützung braucht

Wenn man falsch abgebogen ist, muss man den Mut haben, zurückzugehen

Erfolgreiches Go-Live

Erste Jausenstation erreicht

Das Gurkerl am Speckbrot
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Ein Blick auf die Karte

Wir sind noch lange nicht am Gipfel

 

Nach dem Erreichen der ersten Hütte geht die Bergtour erst richtig los 

Geplante Module im ORF

LARA Projektvision

Plaudern am Weg
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Planung und Aufbruch zu Tour

Ausgangssituation 

Neues Bewerbungssystem notwendig 

Konzernweites Projekt – Einbindung der Töchter

Planung der Tour

Routentitel: LARA

Tourguide: HR-Force
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Der Bergführer auf der Tour – wie hält man die Seilschaft in Bewegung?

Verstehen, bevor man gestaltet: HR, IT und Organisationslogiken in Einklang

bringen

Tempo steuern: Alle mitnehmen, Hotspots früh erkennen und entschärfen

Komplexität reduzieren: aus technischer Tiefe wird verständliche

Entscheidungsgrundlage

Bewegung ohne Überforderung: Fokus schaffen, Prioritäten setzen, Schrittfolge

klären

Wegkorrekturen moderieren: "Stopp – das ist der falsche Steig, wir drehen um bzw. 

weichen aus"
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Wie wir gemeinsam den Gipfel erreichen

Gemeinsames Verständnis schaffen – eine Sprache für HR & IT

Komplexe Passagen begleiten – Entscheidungssicherheit herstellen

Nebel lichten – Workshops, Klarheit, Priorisierung

Seilspannung halten – Stakeholder einbinden & Achtsamkeit

Fokus wahren – Schritt für Schritt, nicht alles gleichzeitig
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Neue Ausrüstung ermöglicht neue Wege

Ursprüngliches Ziel – Bewerbungssystem ablösen - braucht neues Ziel 

Chance zu größerer Veränderung – die Discover-Phase zeigte Potenziale in vielen 

HR- und IT-Bereichen

Digitalisierung als Chance erkennen – auf dem Weg nicht zurück sondern nach 

vorne blicken, neu denken
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Was Projekte wirklich benötigen, wenn sie größer werden

Synchronisierte Blickrichtungen

Unterschiedliche Perspektiven aus HR, IT, Fachbereichen und Töchterunternehmen auf 

ein gemeinsames Zielbild ausrichten

Klarheit über Auswirkungen

Veränderungen in Prozessen früh auf Rollen, Datenflüsse, Compliance und Betrieb 

durchdeklinieren

Arbeitserleichterung und verbesserte Mitarbeitererfahrung bringen

Voraussetzungen mit sich
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Neue Wege gehen

Bei SAP kauft man nicht einfach eine Software, man kauft auch einen Prozess

Konzernweite Prozessharmonisierung

Keinen "Digital Twin" schaffen

Standard vs. Individualisierung

Herausforderungen im Projektverlauf: 

Unterschiedliche Ausgangspunkte in Organisation & Projektsetup

Parallele HR-Initiativen werden harmonisiert 

Bereichsübergreifenden Zielbilder werden gemeinsam geschärft 

Entscheidungsgremium und Entscheidungsrahmen werden aufgebaut
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Die alten Schuhe
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Die alten Schuhe
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Neue Wege gehen

Bei SAP kauft man nicht einfach eine Software, man kauft auch einen Prozess

Konzernweite Prozessharmonisierung

Keinen "Digital Twin" schaffen

Standard vs. Individualisierung

Es zeichnen sich Herausforderung ab: 

Projekt- und Unternehmensorganisation passen noch nicht zusammen

die Strategie im Bereich HR Digitalisierung ist noch nicht klar genug

Entscheidungsgremium und Entscheidungsrahmen
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Der Nebel macht aus dem Steig ein Labyrinth 

LARA braucht Entscheidungssicherheit

Bewusstsein und Verständnis für LARA auf Geschäftsführungsebene schaffen

Strukturierung in Value Streams und Lenkungsausschuss

Etablierung Sitzungskultur
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Das Tempo bestimmt der, der am meisten Unterstützung 

braucht

Stakeholder abholen

• Informationspflicht

• BR / IT - Security / Datenschutz / UK 

• Pentest, Schulungsbeirat

• Business Relationship Management

• Töchter auch im Entwicklungsprozess einbinden 
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Herausforderungen - Das Tempo bestimmt der, der am 

meisten Unterstützung braucht

Sichtbarkeit im Unternehmen
o Entwicklung einer klaren Projektvision 

o Brandings: LARA – Coaching your way.

o Informationspflicht

Starke Partnerschaften im Unternehmen aufbauen (HR, IT, Culture, Datenschutz, 

Fachbereiche)
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Wenn man falsch abgebogen ist, muss man auch den Mut 

haben zurückzugehen

Go Live und die Frage “New Candidate Experience” oder nicht?

Arbeiten im „Work in Progress“-Modus

User Experience vs. Risiko

Finale Entscheidung

Initiativbewerbungsprozess mit Talent Pools
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Erfolgreiches Go-Live – erste Jausenstation erreicht 

Wir sind angekommen: LARA Recruiting ist seit Juni 2025 Live

Zusammenarbeit im Konzern im Bereich Recruiting gestärkt

Erleichterung für Führungskräfte und Recruiter:innen

Breites positives Feedback – LARA Recruiting war ein guter Start im Unternehmen

Das Wichtigste zum Schluss: Die Kandidat:innen Erfahrung ist unvergleichbar 

positiv 
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Erfolgreiches Go-Live – erste Jausenstation erreicht
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Erfolgreiches Go-Live – erste Jausenstation erreicht
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Erfolgreiches Go-Live – erste Jausenstation erreicht
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Erfolgreiches Go-Live – erste Jausenstation erreicht 

„Der Umstieg auf LARA SuccessFactors hat unsere Recruiting-

Prozesse nachhaltig professionalisiert. Die gewonnene Transparenz, 

Effizienz und kürzere Time-to-Hire entlasten uns im Alltag und stärken 

die Zusammenarbeit im gesamten Konzern. “ 

– Nicole Weese Recruiterin OMC
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SAP HR – Recruiting
24.06.2024-24.11.2024

~2400 Bewerbungen

131 Ausschreibungen

~18 Bewerbungen pro Ausschreibung

LARA – Recruiting
24.06.2025-24.11.2025

~2800 Bewerbungen

104 Ausschreibungen

~27 Bewerbungen pro Ausschreibung



Hungrig bleiben: Das Gurkerl auf dem Speckbrot

Vollintegration von  nurdu  – eine GenZ-optimierte Bewerberplattform – via 

SuccessFactors Odata API

Digitales Screening der Volunteers beim Eurovision Song Contest 2026

Initiales Screening von Ca. 3000 Bewerbungen

Reduzierung der Casting - Termine in 9 Bundesländern

Audio- oder Videobewerbung sind dadurch in SAP SF möglich

Besonders interessant für Moderator:innen-Jobs

Kandidat:innen & Bewerbungen werden automatisch in LARA erstellt 

 und können von Recruiter:innen – wie gewohnt – gescreent werden
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Wir sind noch lange nicht am Gipfel

Notwendigen Ressourcen für Umsetzung des Projektes neben Arbeit im 

Fachbereich

Bewusstsein für die neuen Herausforderungen, z. B. den Betrieb der Module.
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Auf zu den nächsten Hütten bis zum Gipfel

Die nächsten Hütten:

LARA Feedback (SF Performance & Goal Management)

LARA Administration (SF Employee Central)

LARA Learning (SF Learning)

LARA Onboarding (SF Onboarding)

Der Gipfel

ist erreicht, wenn die gesamte Employee Journey auf einer einzigen Platfform 

zusammenkommt
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LARA – Coaching your way

VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

jobs.orf.at
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